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RAPPORT MoRAL
SAISoN 2022/2023

L'assemblée générale, bien que délaissée par de trop nombreux adhérents, est un moment important dans la
vie d’une association. C’'est le moment d’exposer les différents bilans de la saison écoulée, mais aussi de se
projeter sur l'avenir et d’élire les membres du conseil d’administration ; qui est I'organe décisionnaire et
primordial pour la vie d’'une association.

Le rapport moral reflete les ressentis du moment, de la saison écoulée. Il donne le ton de I’Assemblée
Générale, tant par les propos tenus que les sentiments qu’il cherche a communiquer.

Alors dans cette période socialement compliquée, je ne vais pas ajouter de la tension a la tension, ni faire la
part belle a des situations négatives, ni a des gens « grincheux » pour qui rien ne va jamais. Aujourd’hui,
faisons la part belle au positif et servons-nous de nos doutes pour avancer avec le sourire.

La Maison des Jeunes et de la Culture de Puylaurens c’est qui ? c’est quoi ? C'est tout d’abord un groupe de
bénévoles qui y croit, épaulé par quatre professionnels dévoués et compétents. Sans un soutien financier fort
de nos partenaires institutionnels, nous ne serions pas professionnalisés et nos cibles, nos projets seraient
beaucoup plus réduits, moins ambitieux. L'Education Populaire, ou autrement dit, I'’éducation pour tous, est
notre crédo et nous devons toujours le garder en mémoire. Bien entendu, nous devons assurer notre
fonctionnement, rémunérer convenablement nos animateurs de clubs d’activités, mais notre association doit
étre ouverte a tous les publics sans aucune distinction. Notre accueil est et doit demeurer « inconditionnel ».
Avant d’évoquer ce qui se voit par tous, en 2023 nous avons réalisé un diagnostic sur notre association, sur
notre place au sein du territoire. Nos statuts sont en cours de révision, tout comme notre projet associatif qui
doit s’adapter a I’évolution de notre société. Le travail du Conseil d’Administration est au coeur du
fonctionnement de notre Ostal, sans lui, pas d’association tout simplement ; les bénévoles sont au coeur du
projet | Méme si ce sont nos professionnels que I'on voit en premiére lighe, méme si ce sont eux qui regoivent,
nos adhérents, les curieux, sachez qu’ils sont la pour mettre en place le projet voté. Bien entendu, ils sont
actifs, écoutés, force de propositions et leurs nombreuses compétences sont mises au profit de tous. Voici en
guelgues mots I’envers du décor, ce qui permet de mettre en mouvement nos activités quotidiennes.

Quelle fierté d’occuper cette belle maison des associations, d’échanger, avec nos adhérents, mais aussi avec
de nombreuses autres associations, des moments de partage en toute simplicité. Quelle fierté d’étre au coeur
d’une association qui a su résister aux années COVID, qui a su maintenir la vie associative en son sein pour au

final, aujourd’hui, vous annoncer que I'année 2023 nous permet de totaliser plus de 600 adhérents !



Nos clubs d’activés sont actifs, ils animent notre village au quotidien, quelque soit votre age, votre condition
physique, vos envies, il y en a pour tous les golts ! Outre les clubs inconditionnels, qui pour certains existent
depuis prés de 70 ans, nous n’hésitons pas a innover, a en lancer de nouveaux.

Nos commissions sont actives, elles sont la pour dynamiser notre Ostal, pour la rendre encore plus vivante. De
la vie au sein de la maison des associations ??!! Et bien oui, des jeunes arpentent ses couloirs tous les soirs et
méme tous les jours durant les vacances scolaires !! Qui sont-ils ? D’ou viennent-ils ? Et bien ce sont NOS
adolescents, ceux de NOTRE espace jeune ! lls sont chez eux lorsqu’ils viennent dans leur espace, leur lieu ou
ils prennent du plaisir a se retrouver pour partager des moments de joie, de bonheur ; participer a diverses
activités dont nos célébres chantiers loisirs qui leur permettent de partir durant I'été en séjour, en vacances
en autonomie.

Nous avons la chance d’avoir dans notre Maison, des Jeunes et de la Culture. Nous voulons transmettre a nos
adhérents, les valeurs de I'éducation populaire, celles qui permettent de vivre en société de sortir des réseaux
sociaux, des idées toutes prétes auxquelles les géants du web veulent nous faire adhérer. Echanger avec
d’autres personnes lors d’'une activité, une passion commune ; discuter, sourire tout simplement sans rien
attendre en retour, tout ceci est réconfortant pour tous. Aider nos adhérents a se rencontrer, a se connaitre,
donne un sens au monde associatif. Nous allons méme au-dela en mettant en place : des festivités, des stages,
des soirées a theme en fédérant autour de nous de nombreuses autres associations locales.

Notre fonctionnement a d{ étre mis en adéquation avec nos engagements. La transition écologique et sociale
est devenue le socle de nos actions, de notre fonctionnement ; I'objectif étant de consommer local et de se
rapprocher du zéro déchet.

Le monde associatif doit avoir conscience de la place qui est la sienne, du réle qu’il joue. Quel que soit le but
de I'association dans laquelle nous militons, elle a le droit d’avoir une place de choix au coeur d’'une commune.
Notre engagement bénévole doit étre connu et reconnu. Méme si nous connaissons des difficultés pour
montrer que I'on existe, pour montrer ce que I'on peut trouver au sein de notre collectif, nous ne devons
surtout pas baisser les bras. Notre place est prépondérante au sein d’une société, le monde associatif est un
réel point d’équilibre dans nos territoires ; nous créons tout simplement du lien social.

Pour clore le propos, nous voulons faire un veeu. Nous révons d’'un monde ou les gens se regardent sans

préjugé, sans critique acerbe, et se font réellement confiance par le biais d’une simple poignée de main.

Jean-Frangois Balard

Président de la MJC



RAPPORT D'A(TIVITE
SAISoN 2022/2023

Lors de la saison 2022/2023, nous avons continué a mener notre projet autour de nos domaines d’activités,
tout en questionnant notre projet associatif grace a un accompagnement via le Dispositif Local
d’Accompagnement.
Pour rappel, les domaines d’activités sont :

e Les clubs activités

e ’action menée en direction et avec les jeunes agés de 11 a 25 ans

e L’Animation locale et les manifestations culturelles.

e La transition écologique et sociale

LES ADHERENTS

604 personnes ont adhéré a notre MJC pour la saison 2022/2023 soit une augmentation de 40 % par rapport a

I'année précédente.

Evolution du nombre d’adhérents de 2018 a 2023
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L'année 2022/2023 est la premiére année post Covid, ou celui-ci n’impacte plus la vie de groupe et ne freine
pas la participation des adhérents aux activités de la MJC. Nous observons tout de méme, une augmentation
des adhérents par rapport a 'année de référence avant Covid soit 2019/2020 (567 adhérents), soit une

augmentation de 6.5%. Pour la premiéere fois de son histoire la MJC accueille plus de 600 adhérents.



Répartition par dge des adhérents

Répartition en fonction de I'age
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La part des 10/14 ans est en légére baisse au profit de I'augmentation de la part des 15/19 ans. Cela montre
gue nous avons réussi a créer de la fidélité de fréquentation chez les jeunes, qui continuent a venir a la MJC
aprés les années college.

Comme d’habitude, la tranche des 20-35 ans est peu représentée dans nos effectifs.

LES (WBS D' ACTIVITES

27 clubs d’activités ont été proposés, dans 5 domaines différents :

e Danse et musique

e Loisirs créatifs

e Détente

e Langue et multimédias

e Sports

Ces séances d’activités hebdomadaires ont été menées par 28 animateurs et animatrices :
e 11 bénévoles
e 6 salariés en CDI

e 11 prestataires

Premiere année sans I'impact du Covid, nous notons une augmentation tres significative des effectifs globaux
aux clubs d’activités.

Dans les évolutions remarquables, nous pouvons relever :



e Une augmentation de presque 20% a la gym. Cette pratique collective, touchant un public globalement a
risque a été fortement impactée par la crise Covid. Les adhérents retrouvent une pratique sportive aprés
le Covid.

e Une augmentation de 80% des effectifs a la sculpture et a I'art plastique enfant.

e Une augmentation de 80% des effectifs a la salle de musculation qui s’explique par le changement de
fonctionnement plus souple (acces libre et tarification au trimestre).

e Une augmentation des effectifs a l'italien avec I'ouverture pour la premiére fois d’un groupe de

débutants.

Les nouvelles activités mises en place lors de la saison 2022/2023 sont la batucada avec Frederic BEAU, la
danse cabaret adulte avec Nadya BANA, la danse de salon avec Sandie DEPETRIS, et le Judo grace a un
partenariat avec I'Eidokan, club de Judo de Castres.

Pour le judo, la MJC est venue en soutien au club déja existant pour permettre le maintien de cette pratique

sportive sur la commune.

LES STA4ES

En 2022/2023, nous avons mis en place les stages suivants :
—DESSIN MANGA avec Noémie PAGEOT — 4 Novembre 2022 — 12 participants
—DECOUVERTE AIKIDO avec Yves GROGNU — 10 juin 2023 — 7 participants.



Fréquentation des activités

Nombre participants

Nombre Participants

Nombre Participants

Clubs activités Intervenants
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Regis Rivals Patrice
Badminton Marcellin 57 69 60
Christophe Pech
Break Dance Ken Xiong 15 12 12
Chant 5
Marc Maruéjouls
Chorale 25 17 17
Comedie musicale | Véronique Costes 8 9 12
Tricot 7 2 5
Vanessa Lapierre
Danse 41 27 a4
Nadya BANA
Danse de salon Sandie DEPETRIS 10
Danse parents enfants Marie BEL 6
Danse libre Marianne Orhant 8 10 17
Dessin Véronique Costes 10 5 8
Rosine Pons
Gym Aurore Ginestet 49 51 61
Christophe Barthe
Informatique J-Frangois Garric 14 14 12
Sculpture Adultes 7 7 13
Arts plastiques enfants| 5 8 18
Véronique Costes
Arts plastiques adultes 3
Claquettes 11 11
Christine et Alain
Musculation Pinel Philippe 10 29 52
Rolland
Guitare Nicolas Besse 29 31 40
J-F is Balard
Foot de table rangols batar 8 5 8
Serge Leroy
Yoga Myriam Boyer 34 19 38
Italien Marion Cipriani 6 6 12
Batterie Frédéric Beau 9 16 15
Batucada Frédéric Beau 14
Eveil Muscial Camille Florence 7 9
Sophrologie Anne Radiguet 5 5 8
Chant Improvisé Juliette Lepolard 2
Judo Guillaume Cailleux 33
Course a pied R.L Gaignard 5 3
Total Participants 361 361 538




L'ANIMATION Lo(ALE €T LES MANIFESTATIONS (VLTURELLES

Depuis la mise en place du Festiv'Ostal et des années Covid, nous avons fait le choix de faire moins de

manifestations culturelles. Nous souhaitons aussi nous associer a d’autres associations pour I'organisation

d’événements.
Dates et Lieux Nom de la manifestation Nombre de personnes
. 10/05/22 — Journée Portes Ouvertes 100
Maison des Associations
1 fois par mois Cinéma 24
Halle aux grains 9 séances (dont une scolaire)
. 30/11/2022. . La santé des femmes en milieu rural 5
Maison des Associations
12/04/23 Soirée parentalité 55
Maison des associations Les émotions
23 au 25 juin 20.23 Festiv'Ostal 300
Temple et La Bajole
28/06/2023 .
Salle des Fates Concert guitare 100
Au total 772

personnes ont
participé a nos
évenements.
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LES CONNATTRE, LES COMPRENDRE, LES BASES UTILES FE";;:::T"EILpﬁEﬁ
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Temps d'echanges et de discussion autour de
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ressources et connaissance de son corps.

’
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LA TRANSITIoN €(oLo4IQUE €T So(IALE

La commission Transition écologique et sociale s’est réunie plusieurs fois cette année pour réfléchir a la mise
en place d’un jardin pédagogique autour de la Maison des associations. Les objectifs de la création du jardin
sont :
— Utiliser ce support comme vecteur de communication pour parler de la biodiversité et des enjeux
climatiques
— Avoir un outil permettant des animations pour les habitants pour créer du lien social et apprendre a
vivre ensemble.
Autour de ce jardin, la commission a imaginé les activités suivantes :
— Stage de création de jardiniére en bois
— Journée conviviale de plantation ou chacun apporte son plan
—> Stage de cuisine avec les productions du jardin
—> Stage « apprendre a cultiver en permaculture »
—> Journée intergénérationnelle de jardinage avec les jeunes de la MIC et les personnes agés de la halte
répit du SSIAD.
Les abords de la maison des associations étant municipaux, nous avons a I’heure actuelle pas eu 'autorisation
de la municipalité de mettre en place ce projet. Durant I'année 2023/2024, la commission va réfléchir aux

animations possibles sans le support du jardin.



FREQUENTATION

L'A(TIoN JEVNES

Périodes Sept / Oct Vac. Automne Nov / Dec Vac. Noél Janv / Fev
Nb jeunes 80 53 105 36 96
Nb H. accueil 703 1836 922 1074 1039
Vac. Hiver Mars / Avril Vac. Printemps Mai / Juin Vac. Juillet Vac Aot
42 77 61 103 53 45
1645 1027 2812 1036 2581 1541

En 2022, nous avons accueilli 256 jeunes différents qui sont venus au moins une fois a I’espace jeunes.

En 2023 au 31/10/2023, nous avons accueilli 217 jeunes.

En 2022/2023, nous comptabilisons 16 216h d’accueil (13 9202h en 2021/2022) soit une augmentation de

16.5%. Cette augmentation s’explique par une présentation de I'action jeunes dans les écoles primaires aux

classes de CM2 et a une fidélisation des jeunes a nos activités.

Ce nombre d’heures d’accueil ne prend pas en compte les actions hors les murs et I’accueil spécifique pour les

14 ans et plus.

EQUIPE D'ANIMATION

L’équipe d’animation était la suivante :

v'Jérémy BLANC, animateur jeunesse et directeur de I’Accueil de Loisirs

v'Déborah MOLINA KOENINGER, animatrice jeunesse

v'Laura DELAMOTTE, animatrice jeunesse (de septembre 2022 a décembre 2022)

v Théophile MONTAGNE, animateur vacataire

v'Loan WAFFLART, animatrice vacataire

v’ Océane SINICO, stagiaire CPJEPS

v'Samantha MOODY, Animatrice vacataire

v'Loic ESTIVAL, Animateur vacataire

v’ Les stagiaires BAFA : Maxime GARRIC et Luka KIPSHIDZE




LES PROJETS

Les chantiers Loisirs

Cette année nous avons mis en place deux chantiers loisirs jeunes. 30 jeunes ont participé a la dynamique des

chantiers loisirs. Les deux séjours étaient en autogestion (repas, vaisselle faits par les jeunes)

Théme Actions chantier Actions Loisirs
Chantier : 24 au 28 Avril | Travaux et écologie Ramassage des déchets Bagnére de Bigorre
Loisirs : 10 au 14 juillet Destination Peintures cour école de la | Rencontre MIC65
montagne source Canyonning
Visite Pic du midi
Accrobranche
Chantier : 2 au 6 Mai Solidarité et entraide | Rénovation salle de réunion | Toreilles
Loisirs : 17 au 21 juillet | Destination Mer secours Populaire Warerjump
Braderie Secours populaire Visite Collioure
Organisation collecte vaisselle Aqualand
Aprés-midi avec le SSIAD et le
CCAS  (jeux et création
manuelle)

CLAS (Contrat d’Accompagnement a la scolarité)
Dans le cadre du CLAS, nous avons accueillis 8 jeunes. Le CLAS est encadré par 4 bénévoles. Cette année les
jeunes ont monté une piece de théatre a partir du livre « (Edipe schlac ! schlac ! » de Sophie DIEUAIDE.

Les jeunes ont eu I"occasion de présenter leur piece aupres des jeunes de I’ALAE de I'Ecole de la Source.

Soirée parentalité

En lien avec le CLAS, et en partenariat avec la FCPE (Association de Parents d’Eleves) de Puylaurens, nous
avons organisé une soirée parentalité sur le theme des émotions : « les émotions des enfants et des ados : les

connaitre, comprendre les bases utiles ». Une vingtaine de parents étaient présents lors de cette soirée.

Interventions Collége Jacques Durand

En 2022/2023, les animateurs sont intervenus pendant la pause méridienne des mardi et vendredi au collége
(entre 12h50 et 13h45) dans I'optique de créer des projets avec les jeunes. Il y avait entre 15 et 25 jeunes par
séance.
2 projets ont émergé cette année :

— Organisation d’une apres-midi « Bal de promo » pour les 3éme

— Création d’un escape game




Accueil de loisirs : soir, mercredi et vacances :

(voir la fréquentation au début de la partie « Actions jeunes »

PERIODES ACTIONS

Sensibilisation a Octobre Rose, gaspillage alimentaire, handicap, langage des signes,
don du sang.

Plantation d’arbres au parcours de santé

Mercredi Rencontres d’artistes

Activités manuelles

Préparation du Festiv'Ostal

Sortie de fin d’année au lac des Montagnes

Themes : Halloween, journée sans image, journée a l'envers, égalité des genres,
handisport.

Activités : couture, visite de |'atelier du cuir a Graulhet, rencontre auteur de BD,
Vacances rencontre Orival et EHPAD de Puylaurens, spectacle de théatre, Sortie au Chateau de
Lastours, activités sportives et ludiques a la base de loisirs des étangs (DICOSA),
journée mer.

Mini séjour a la MJC

Accueil des + de 14 ans :

Depuis cette année, nous avons souhaité mettre en place un accueil spécifique pour les + de 14 ans. Ainsi,
nous ouvrons |’Espace jeunes sur des temps spécifiques, nous les accompagnons sur leurs envies de projets.
Dans les projets importantsilyaeu :

—> Soirée Pull moche de Noél et soirée jeux avec la MJC de Saix

— Des sorties culturelles (Revel macadam et Bolégason)

— Animation du jeu « K’'est-en-Sex » pour parler sexualité avec les jeunes.

— Stage de babysitting (apprendre les bons gestes)
Les projets en cours des jeunes : Skate Park Tour, création d’un jeu de réle.
Grace a un partenariat avec lI'association Amitiés Mulazzo Puylaurens (association de jumelage), 12 jeunes

sont partis 4 jours en Italie pour la féte de I’Europe 2023.

Kit Desinfox
Outil d’animation du réseau, le kit DESINFOX vient sensibiliser aux fake news et a I'accés aux informations.
Grace a l'accueil de ce kit, nous avons pu animer des séances avec les jeunes et organiser deux soirées grand

public en partenariat avec la MJC de Saix.




Actions Hors les murs

Pour préparer nos actions hors les murs, nous avons procédé a un travail de diagnostic de territoire aupres des
familles et des élus du territoire.
Voici quelques résultats de cette étude :
— 11 communes sur 21 ont remarqué la présence des jeunes dans |'espace public.
— Occupation des jeunes en dehors de I'école
o 71%les écrans
o 63% rencontre entre amis
o 58% fréquentent des structures jeunesse
o 40% s’ennuient
— 32% des jeunes se retrouvent entre amis dans les lieux publics ou dans des salles communales
— 100% des familles ressentent le besoin que leurs jeunes fréquentent une structure jeunesse.
— 94% des familles encourageraient leurs jeunes a participer a des actions hors les murs dans leur
commune.
Ainsi, depuis septembre 2022, nous développons nos actions hors les murs en allant faire des animations la ou
les jeunes sont. Le développement de ces actions répond a un probléeme de mobilité des jeunes et des familles
mais aussi a I'envie de développer des projets sur sa commune.
En 2022/2023, une quinzaine d’actions hors les murs ont été mises en place ainsi qu’une sortie culturelle
(exposition sur les couleurs a Mazamet), principalement sur les communes de Lempaut,

Palleville/Garrevaques, Blan et Puéchoursy.

Semaine culturelle

Pour la premiere fois, nous avons mis en place une semaine de création musicale et danse autour des
disciplines : Percussions, Break Dance, Chant et Musique assistée par ordinateur. Accompagnés par des
professionnels, les jeunes ont pu découvrir le processus de création. 5 jeunes ont participé a cette aventure

musicale.

SAC ADOS

3 jeunes sont parties dans le cadre du dispositif SAC ADOS (départ en vacances autonomes) a I’océan.

Boutigue des jeunes

Comme chaque année, nous avons animé et fait vivre la boutique des jeunes pour permettre

I'autofinancement des projets :



N 2

Vente des créations au marché de Noél
Buvette au forum des associations

Vente de desserts au Festiv’'Ostal

Vente de fleurs et de produits zéro déchet
Ramassage ail

Vente de gateaux sur le marché du mercredi pendant les vacances.



A((OMPA4NEMENT DLA

(Dispositif Local d’Accompagnement)

Dans un contexte de baisse des financements municipaux, I'installation dans de nouveaux locaux au sein de la
maison des associations et avec une augmentation et une diversification des activités, nous avons fait le choix
d’étre accompagné par des prestaires extérieurs dans le cadre du DLA sur notre projet associatif et son
modele économique.
Dans le cadre de cet accompagnementilyaeu:

— 6 rencontres de travail

— Une AG de présentation des conclusions aux adhérents

— Une rencontre avec tous nos partenaires
Apres avoir réfléchi a notre identité, nos valeurs et nos principes d’actions, nous avons posé 7 axes de
développement stratégique puis nous en avons fait la modélisation économique.
Les 7 axes de développement sont :

—> Favoriser la participation des habitants aux actions de la MJC

—> Favoriser la participation des adhérents au fonctionnement de la MJC

— Devenir un lieu ressources / Tiers lieux / Lieu d’expérimentation / Espace de vie sociale.

— Développer nos actions en itinérance / hors les murs sur la jeunesse mais pas seulement

— Mettre en adéquation le fonctionnement de la MJC avec le projet associatif

— Développer un péle de soutien et d’animation a la vie associative

— Renforcer et développer les partenariats institutionnels.
Comment définir la MJC ?
La MIJC est une association d’éducation populaire, créatrice de lien social avec un accueil inconditionnel
mettant en ceuvre son projet autour de 3 grands thémes: le vivre ensemble, la Culture et la transition
écologique et sociale. Pour cela, elle se dote de 3 moyens d’actions : les clubs d’activités, I'animation jeunesse

et I'animation locale.

Courant de I'année 2023/2024, le conseil d’administration doit continuer a travailler sur la mise en ceuvre

concréte de ces axes de développement.



VIE DE LA M)(

Pour mener a bien notre projet, la MJC est aussi un lieu d’échanges, de discussions et de travail collectif.

VIE DEMO(RATIRVE

— L’Assemblée Générale (AG) :

> L’AG ordinaire s’est réunie le 3 décembre 2022

» AG exceptionnelle pour présenter notre travail dans le cadre du DLA a eu lieu le 10 mai 2023.

— Le Conseil d’Administration (CA) : Le CA s’est réuni 4 fois au cours de I'année :

» 20 Octobre 2022

» 24 Novembre 2022
» 18 Janvier 2023

» 3juillet 2023

— Le bureau élargi (membres élus) : le bureau élargi s’est réuni 2 fois

» 1° Septembre 2022
» 09 Mars 2023

Dans le cadre de I'accompagnement DLA le groupe de travail s’est réuni 7 fois : 27 septembre, 1°" février, 9

Mars, 29 Mars, 5 avril, 26 Avril et 6 juin.

— Conseil de jeunes : Mis en place I'an dernier, le conseil de jeunes s’est réuni 3 fois cette année. lls ont

participé également a 3 CAet a I'AG.

(oMMISSIONS ET 4RoVPES DE TRAVAIL

— Commission Transition Ecologique et Sociale : Elle s’est réunie 5 fois : 7 décembre, 28 Janvier, 23 Février,

19 avril et 17 Mai

— Commission d’organisation du Festiv’'Ostal : Elle s’est réunie 7 fois : 6 Octobre, 26 Janvier, 13 Avril, 24

Mai, 7 juin, 14 juin et 20 juin.

AVTRE TEMPS (oLLE(TIF

Pour préparer la saison 2022/2023, I'équipe salariée s’est retrouvée en séminaire de rentrée les 1°" et 2

Septembre 2022.



A((VELL DE STAGIAIRES

Cette année, nous avons accueilli 7 stagiaires :

— Louna BOURGER : Bac Pro Métier de |’Accueil

— Lenaic MENEGHINI-MOREAU : Bac Pro Animation

— Océane SINICO : stagiaire CPJEPS

— Océane WATERKOWSK : stagiaire GRETA — Découverte métiers

— Maxime GARRIC : stagiaire BAFA

— Luka KIPSHIDZE : stagiaire BAFA

— Clara DEYCKE : assistante cours comédie musicale et Arts plastiques — Engagement citoyen —

Touscayrats.



VIE DE RESEAVX

La MJC fait partie d’'un réseau régional avec la Fédération Régionale des MJC Occitanie-Pyrénées (FRMIJC) et
d’un réseau départemental avec la Fédération Départementale des MJC du Tarn (FDMJC81), et local avec les
MIJC de la communauté des communes.

La MJC de Puylaurens se forme et s’implique dans le réseau. Celui-ci est nécessaire a son fonctionnement.

AV NIVEAV RE4IONAL AVE( LA FRM)( o (ITANIE-PYRENEES (FRMIQ)

— Participation a 2 webinaires thématiques

o « MJCde France »
o « Préparer la rentrée des clubs d’activités »
— Participation a un séminaire prospectif « Réinterroger les clubs d’activités »

— Participation au comité de pilotage des MJC a I'an vert

— Participation a la formation DESINFOX

— Participation aux journées d’expression collective

— Participation a Pop Campus, évenement régional d’échanges de savoirs et de pratiques

— Participation aux journées entre pairs : Direction et Animation jeunesse

— Accompagnement : 4 rencontres d’accompagnement ont eu lieu cette année en lien avec la FD MJC du

Tarn.

AV NIVEAV DEPARTEMENTAL AVE( LA FOMI( DU TARN (FPMIQ)

— 4 rencontres ont eu lieu sur 'accompagnement du projet de la MJC en lien avec la FR MJC
— 18 Mars 2023 : Participation a I’AG de la FD MJC du Tarn

AVE( LES MI( DV RESEAV

Dans le cadre d’'une démarche partenariale pour la mise en ceuvre de nos projets, nous avons pris contact ou

travaillé avec plusieurs autres MJC : MJC Saix, MJC Labruguiére, MJC Aureilhan (65).



VIE PARTENARIALE

Pour mener ses projets sur le territoire, la MJC a créé des partenariats avec plusieurs acteurs.

La Mairie de Puylaurens

—19/09/2022 : Rencontre avec le DGS pour le parcours de santé

— 28/09/2022 : Rencontre avec Audrey BANCAL chargée de mission « Petites Villes de demain »

— 08/11/2022 : Rencontre Sabine LAPORTE, responsable des affaires scolaires pour créer des partenariats
entre 'ALAE et la MJC

— 22/02/2023 : Participation a la rencontre des associations au sujet des festivités d’été

— 23/02/23 : rencontre bilatérale Mairie / MJC au sujet de la convention de partenariat

— 27/04/23 et 06/06/23 : Participation aux réunions de préparation de la Féte de la Marianne.

Communauté des Communes Sor et Agout (CCSA)

— 6 rencontres du collectif jeunesse (Animateurs jeunesse MJC et CCSA)
— 08/03/23 : Mise en place d’un comité de pilotage commun autour de la PS jeunes

— 12/06/23 : Participation a la réunion d’information sur I"accueil des enfants en situation de handicap.

CAF
— 27/10/23 : rencontre bilatérale avec notre conseiller territorial

— Participation aux rencontres autour du dispositif SAC ADOS

Le college de Puylaurens

— Mise en place de deux interventions par semaine (Cf. Action Jeunes)

— 06/10/23 : rencontre partenariale avec le Collége.

Europe et GAL Pays de Cocagne

— Participation aux comités de programmation du programme LEADER (Fonds Européens)

Ecoles du secteur

— Mise en place d’une séance de cinéma avec I'Ecole de la Source
— Interventions et prises de contact avec les écoles de Lempaut, Palleville, Cug-Toulza, Ecoles de

Puylaurens (La Source et Ecole Privée Jeanne d’Arc), Blan



Implication vie associative locale

Dans le cadre de nos projets et de nos actions, nous avons noué des partenariats avec d’autres associations du
village et alentours : Les Chemins du Pastel, Le club archéologique, la société de chasse Diane du Ravelin, les
comités des fétes de Puylaurens et Labarthe, Amitiés Mulazzo Puylaurens, les associations de Parents d’éléves,
Chitra, I'association du Don du sang, I’ACAP (association des commergants et artisans de Puylaurens), la Boule
Puylaurentaise, le Secours Populaire de Castres, le SSIAD (Service de soins infirmiers a domicile), la maison de

retraite.



RAPPORT FINAN(IER
SAISoN 2022/2023

ANALYSE DU (oMPTE DE RESULTAT

Préambule
Plusieurs éléments viennent expliquer notre compte de résultat et notre bilan :

— C'est la premiere année post Covid, ou celui-ci n'impacte pas nos activités

—Nous avons mis en place un Festiv’Ostal de moins grosse envergure

—Nous sommes dans un contexte d’inflation avec une hausse importante des salaires, des marchandises
et de I'alimentation

—Un renforcement de la montée en charge de I’Animation jeunesse.

—Une activité locale et culturelle en baisse au profit du Festiv’Ostal. Nous avons donc mis en place une
ligne analytique spécifique au Festiv’Ostal. L’an dernier cela était confondu avec I’'animation locale et
culturelle.

—Une activité de la transition écologique et sociale sans dépense ni recette car nous étions sur une année

de réflexion autour du projet.

Vision globale

Tableau comparatif avec le Festiv’Ostal 2022

2021/2022 2022/2023 Evolution
Charges 175327 € 168 365 € -4 %
Produits 155984 € 173071 € +11 %

Nous observons une baisse des charges et une augmentation des produits.
La baisse des charges s’explique par le fait que le Festiv’Ostal était moins important cette année, mais elle est
relative car elle est faible par rapport au co(t des charges.

Tableau comparatif sans le Festiv’Ostal 2022

2021/2022 2022/2023 Evolution
Charges 132671 € 168 365 € +27 %
Produits 130985 € 173071 € +32 %




Si nous comparons les charges 2021/2022 sans I'impact du Festival aux charges 2022/2023, nous avons une
augmentation des charges de 27%. Cela s’explique par une augmentation du nombre d’adhérents et des
activités apres deux ans de Covid.

Nous avons la méme dynamique sur les produits, renforcée par des nouvelles sources de financement (des

subventions notamment).

Pour les charges la plus forte augmentation est les « Frais de personnel » : +25%. Deux mécanismes expliquent
cette augmentation :
— Nous avons embauché plus de monde notamment sur les clubs d’activités. Nous avons également
embauché une animatrice jeunesse pendant 4 mois. Nous sommes passés de 2.06 ETP (Equivalent
Temps Plein) au 31/08/2022 a 2.8 ETP au 31/12/2022

— L'inflation augmente le SMIC, et donc les plus bas salaires de notre convention collective.

Pour les produits, les plus fortes augmentations sont :
— Prestations percues par la CAF, liées a de nouveaux financements (cf. paragraphe actions jeunes) + 60%
— Une augmentation des subventions des communes extérieures.
— Une augmentation des cotisations (+44%) et une augmentation de la participation financiere des

adhérents aux activités (+78%), effet post Covid.

Enfin au 31/08/2023, une salariée est partie a la retraite, et deux autres salariés ont démissionné, nous avons
donc une reprise sur provisions correspondant aux différentes provisions pour les retraites effectuées les

années précédentes.

Le compte de résultat présente un résultat excédentaire de 4 706 €.

Clubs activités

2021/2022 2022/2023 Evolution
Charges 40573 € 61158 € +50 %
Produits 52773 € 74775 € +42 %

Le club d’activités a été le domaine d’activités le plus impacté par la crise sanitaire. De ce fait, cette année,
nous avons fortement augmenté les charges et les produits, liés a I'augmentation du nombre d’adhérents et

de participants aux clubs d’activités.



Nous pouvons comparer cette année, a I'lannée 2018/2019 (derniére année avant Covid, car en 2019/2020

nous avions touché des aides de I’Etat pour le chdmage partiel).

2018/2019 2022/2023 Evolution
Charges 51000 € 61158 € +20%
Produits 64 6362 € 74775 € +16 %

Cela montre que le travail pour diversifier nos activités est payant, et que les adhérents sont toujours plus
nombreux a fréquenter nos activités. Les habitants du territoire souhaitent pratiquer leurs activités de loisirs

dans la proximité et la MJC permet une offre de territoire pertinente et diversifiée.

Les plus gros postes de dépenses pour les clubs d’activités sont les frais liés aux animateurs de clubs d’activités

a savoir :

— 42% frais de personnels (salariés).

— 44% le personnel extérieur a I’association (prestataires)

La principale recette est la participation financiere des adhérents aux activités.

Les clubs d’activités présentent un résultat bénéficiaire de 13 317 €.

Animation Locale et Transition écologique et sociale

— Animation locale : mis a part le festival, nous n’avons mis en ceuvre aucun événement culturel qui

nécessitait des dépenses. A la vue des éléments financiers de I'année derniére, nous avons fait le choix
de distinguer le Festiv’'Ostal des autres événements culturels de la MJC d’un point de vue comptable.

— La transition écologique et sociale : cette année la commission s’est réunie pour réfléchir a la mise en

ceuvre du projet au sien de la MJC. Il n’y a eu donc ni dépense, ni recette .

Festiv'Ostal

2021/2022 2022/2023 Evolution
Charges 42 677 € 10076 € -76 %
Produits 24 988 € 9496 € +96 %




La volonté était de mettre une deuxieme édition en place de moins grande envergure. C’'est pour cela qu’il y a

une nette diminution des charges et des produits

Le résultat de cette 2°™¢ édition est presque a I’équilibre avec un résultat déficitaire de 580€

Animation jeunesse

2021/2022 2022/2023 Evolution
Charges 51 795€ 56 752 € +9.6%
Produits 50 833€ 59 629 € +17 %

Nous observons une augmentation des charges et des produits qui montre la montée en charge progressive
de I’Action jeune visible depuis quelques années, ainsi qu’une diversification des activités notamment avec la
mise en place des actions hors les murs et des actions en direction des + de 14 ans dans le cadre de la PS
jeunes (prestation de service jeunes de la CAF).

La réorganisation des missions des deux animateurs jeunesse : un spécialisé dans I'accueil de loisirs et I’autre
dans les actions hors les murs, nous a obligé a procéder a des augmentations de salaires (pour faire
correspondre le salaire aux missions du poste) et a faire appel plus régulierement a du renfort de vacataires

pendant les périodes de vacances.

Pour les charges les principaux postes en augmentation sont :
— Les frais de personnel pour les raisons évoqués ci-dessus
— Les achats qui s’expliquent par un plus grand nombre de jeunes accueillis et une augmentation des codts
lige a I'inflation.
Les principales charges pour I'animation jeunesse sont :
— 61% frais de personnel
— 13% les achats
— 12% les autres services extérieurs notamment le personnel extérieur a I’association qui correspondent

aux différentes activités proposées (cinéma, piscine, laser game, différents intervenants...)

Pour les produits le principal poste en augmentation est les prestations pergues par la CAF liée a I'obtention
d’une préfiguration PS jeunes puis de la PS jeunes.

La répartition des produits de I’Animation jeunesse est la suivante :



— 55% prestations percues par la Caf et la MSA
— 23.7% subventions publiques
— 20.6% participations des familles.

Le résultat de I'animation jeunesse présente un résultat excédentaire de 2877€.

Fonctionnement Général

2021/2022 2022/2023 Evolution

Charges 39 107€ 40380 € +3%

Produits 25990€ 29269 € +13 %

Concernant le fonctionnement général, nous remarquons une augmentation des charges et des produits.
L'augmentation de 3% des charges est une augmentation classique des colts (augmentation des salaires,
augmentation de I'assurance...). L'augmentation des produits est liée a I'augmentation du nombre
d’adhérents et donc des cotisations.

La faible augmentation des charges montre une maitrise des dépenses de fonctionnement de la MJC.

Les principales charges de fonctionnement sont :
— 59% frais de personnel (salaire de la responsable accueil, secrétariat, comptabilité)
— 9% Services extérieurs (notamment I'assurance)

— 5% Achats notamment les fournitures et le matériel.
La répartition des produits sur le fonctionnement général est la suivante :
— 70% subvention municipale

— 28.6% les cotisations.

Le résultat du fonctionnement général présente un déficit de 11 034€.



ANALYSE DV BILAN
L'ACTIF
Au niveau de I'actif immobilisé, nous observons une augmentation des immobilisations corporelles passant en
net de 1890€ a 8792€. Cette augmentation est due au fait que nous avons acquis courant de l’année
2022/2023 un minibus d’une valeur de 8000€ qui sera amorti sur 4 ans.
Il est a noté qu’au 31/08/2023, il y avait encore 15224€ de subventions a recevoir. Certains
conventionnements sont faits sur des années civiles alors que nous avons une année comptable sur I'année

scolaire. Cela explique qu’il y a parfois un peu de décalage.

LE PASSIF

Notre fond associatif (notre capital) s’éléve a 21 999€. Normalement a hauteur de I'équivalent de 3 mois de
fonctionnement, il devrait étre de I'ordre de 42 000€. Le conseil d’administration s’est donné quelques années
pour le mettre a niveau en fonction des résultats d’exercice.

Le report a nouveau est en négatif (noté entre parenthése pour signifier sa valeur négative). L'AG I'an dernier
a voté I'affectation du résultat de I’exercice au report a nouveau. Ainsi, nous voyons ici I'impact du résultat
fortement déficitaire de I’an dernier.

Pour garder I'objectif de remonter le fond associatif, nous allons devoir avoir quelques années de rigueur
budgétaire.

La ligne « provisions pour risques et charges » présente une diminution car une des salariées est partie en
retraite, on lui a donc versé sa prime de départ a la retraite pour laquelle nous avons provisionné depuis son

embauche.



PUYLAURENS

MJC PUYLAURENS -COMPTE RESULTAT 2022/2023

TOTAL

263 086,24 €

281392,94 €

CHARGES (en Euro)| TOTAL 2022/2023 | Total 2021/2022 PRODUITS (en Euro) TOTAL 2022/2023 | Total 2021/2022
60. ACHATS 12 820,03 € 13 513,74 € 70. PRODUIT DE FONCTIONNEMENT 3531254 € 25182,11 €
Alimentation 5 242,69 € 5001,29 € Ventes de produits finis 241,00 € - €
Achats de matériels et d'équipement 12,50 € 566,15 € Prestations de services regues par la CAF 3124144 € 19 522,81 €
Achats de fournitures 889,25 € 745,32 € Ventes de marchandises 3133,60 € 5659,30 €
Achats de marchandises 6 675,59 € 7200,98 € Remboursement CCSA fontionnement ALSH 696,50 € - €
61. SERVICES EXTERIEURS 12 254,83 € 19 061,81 € 74. SUBVENTIONS 40 018,84 € 50351,34 €
Location matériel et véhicules 4791,75 € 11250,21 € Etat 7 107,00 € 14 100,81 €
Location hébergement, gites 3273,26 € 3 760,60 € Crédit agricole - £ 1 000,00 €
Assurances 3820,97 € 3474,70 € Département du Tarn 750,00 € - £
Entretien locaux, matériel 352,85 € - £ Communauté de commune Sort et Agout 2 600,00 € 2000,00 €
Documentations, abonnements 16,00 € 576,30 € Commune de Puylaurens 23 899,00 € 23 604,58 €
62. AUTRES SERVICES EXTERIEURS 46 878,22 € 63 116,94 € Autres communes 1100,00 € 570,00 €
Honoraires, Personnels extérieur a |'association 37197,44 € 51504,46 € Subventions CAF 3450,00 € 737595 €
Communication, publicité 128494 € 307154 € Subventions MSA 212,84 € 300,00 €
Frais de déplacement 7331,03€ 6697,41 € Subventions FD MJC 81 900,00 € 1400,00 €
Téléphone, fax, internet, frais postaux 930,27 € 1348,49€ 75. AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 9122,00 € 6 783,00 €
Services bancaires 134,54 € 182,05 € Dons 717,00 € 955,00 €
Receptions € 312,99 € Cotisations 8 405,00 € 5828,00 €
63. AUTRES IMPOTS ET TAXES 2722,00 € 2231,26 € 76. PRODUITS FINANCIERS 81 769,00 € 58 399,98 €
Autres taxes (gestion des salaires FD) 1378,00 € 102326 € Participations clubs activités 67 998,50 € 37773,00 €
Formation 1344,00 € 1208,00 € Participation Al et ANCU 13 770,50 € 20626,98 €
64. FRAIS DE PERSONNEL 84 469,71 € 67 286,24 € 77. PRODUITS EXCEPTIONNELS 372,70 € 15 257,56 €
Salaires 53 440,48 € 4371245 € Report fond de solidarité - € 15 000,00 €
Charges sociales & patronales 30633,95 € 2317851 € intéréts 372,70 € 257,56 €
Medecine travail 395,28 € 395,28 € 78. REPRISES SUR AMORTISSEMENT, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 6 476,46 € - €
65. AUTRES CHARGES DE GESTION 5436,10 € 6 924,25 € Reprise sur provisions 6476,46 € - €
Droits d'auteurs, SACEM 124054 € 1978,35€ - € - €
Cotisations 4195,56 € 4945,90 € 79. TRANSFERT DE CHARGES - € - €
66. CHARGES FINANCIERES 209,76 € - €
Agios 209,76 € - € TOTAL DES PRODUITS 173071,54€ | 155973 99€
Intéréts d'emprunt - € - € 87. CONTREPARTIE DES CONTRIBUTIONS A TITRE GRATUITS 94 720,00 € 106 045,00 €
67. CHARGES EXCEPTIONNELLES - € - € Mairie de Puylaurens via la FRMJC Occitanie 83 720,00 € 93 719,00 €
- £ Mairie de Puylaurens 11 000,00 € 12 326,00 €
. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 3575,59 € 3213,70 € - €
Dotations aux amortissements 1587,87 € 1751,79 € - €
Dépréciations et provisions 1987,72 € 146191€
TOTAL DES CHARGES 168 366,24 € | 175347,94 € TOTAL 267 791,54 € | 262018,99€
86. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 94 720,00 € 106 045,00 €
Mise a disposition de personnel FR MJC (1) 83 720,00 € 93 719,00 €
Mise a dispositions locaux 11000,00 € 12326,00 € RESULTAT EXERCICE | 4705,30€ [- 1937395¢€ |
Mise a disposition de personnel Bénévoles, stagiaires, volontaires européens CES (2) - £
Autres mises a disposition: camion, agent municipaux - €



M.J.C. PUYLAURENS
Edition du : 01/09/2022 au 31/08/2023
Soldes N-1 de I'exercice

BILAN SYNTHETIQUE

Hors brouillard Hors simulation

Exercice N N-1
ACTIF Brut Amortissements Net Net PASSIF Exercice N Exercice
et provisions net N-1 net
Actif immobilisé : Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital 21999 21 999
- Fonds commercial Ecarts de réévaluation
- Autres Réserves :
Immobilisations corporelles 42 806 34 014 8 792 1890 - Réserve légale
Immobilisations financiéres - Réserves réglementées
TOTAL I 42 806 34 014 8792 1890 - Autres
Actif circulant :
Stocks et en-cours (autres que Report a nouveau (13 948) 5425
marchandises) Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 4706 (19 373)
Marchandises Provisions réglementées
Avances et acomptes versés sur TOTAL | 12756 8 051
commandes
Créances : Provisions pour risques et charges (ll) 20 844 25 333
Clients et comptes rattachés Dettes
Autres 15224 15224 22159 Emprunts et dettes assimilées
Valeurs mobiliéres de placement Avances et acomptes regus sur
Disponibilités (autres que caisse) 10 815 10815 10 900 commandes
Caisse 70 70 178 Fournisseurs et comptes rattachés
Autres 1301 2 569
TOTAL I 26 108 26 108 33 237 TOTAL Il 1301 2 569
Charges constatées d'avance (lIl) 826 | Produits constatés d'avance (V)
TOTAL GENERAL (I+lH+11l) 68 914 34 014 34900 35952 | TOTAL GENERAL (I+lI+1II+IV) 34900 35 952




BUDGET PREVISONNEL
SAISON 2023/2024

Le budget prévisionnel 2023/2024 a été construit en prenant en compte les éléments suivants :
— Une augmentation de 3 a 5% des salaires répondant a I'inflation notamment pour les plus bas salaires.
— Le remplacement pour congé maternité de I'animatrice jeunesse qui a un cot pour la MJC
— Aucune dépense ni recette sur I'animation locale, le Festiv’'Ostal et la transition écologique et sociale
o Pour I’'animation locale, nous faisons le choix de nous associer avec d’autres sur des manifestations
qui ne sont pas forcément portées par nous d’un point de vue financier (Festival de I'imaginaire,
Féte de I'Europe...)
o Pour le Festiv’'Ostal, une commission de travail est en cours de réflexion sur la faisabilité d’une 3¢me
édition.

o Pour la transition écologique et sociale, le projet est en cours de réflexion.

L’année 2023/2024 est financierement complexe pour arriver a un équilibre financier voire un bénéfice. Les
projections a I’heure actuelle, nous laissent penser une situation déficitaire pour I'année prochaine. De ce fait,
nous allons tout mettre en ceuvre pour maitriser nos dépenses, et aller a la recherche de nouvelles sources de

financements.



’

MJC PUYLAURENS - BUDGET PREVISIONNEL 2023/2024

PUYLAVRENS

CHARGES (en Euro) TOTAL PRODUITS (en Euro) TOTAL

60. ACHATS 10 910,00 € 70. PRODUIT DE FONCTIONNEMENT 25 845,00 €

Alimentation 4 150,00 € Ventes de produits finis - €

Achats de matériels et d'équipement 760,00 € Prestations de services regues par la CAF 25 000,00 €

Achats de fournitures 1 400,00 € Ventes de marchandises 845,00 €

Achats de marchandises 4 600,00 € - €

61. SERVICES EXTERIEURS 10 450,00 € 74. SUBVENTIONS 36 550,00 €

Location matériel et véhicules 1 850,00 € Etat 7 100,00 €

Location hébergement, gites 3 000,00 € Région Occitanie - €

Assurances 3200,00 € Département du Tarn - €

Entretien locaux, matériel 2 000,00 € Communauté de commune Sort et Agout - €

Documentations, abonnements 400,00 € Commune de Puylaurens 22 900,00 €

62. AUTRES SERVICES EXTERIEURS 37 855,00 € Autres communes 1200,00 €

Honoraires, Personnels extérieur a I'association 29 705,00 € Subventions CAF 3 450,00 €

Communication, publicité 850,00 € Subventions MSA 1 000,00 €

Frais de déplacement 6 250,00 € Subventions FD MJC 81 900,00 €

Téléphone, fax, internet, frais postaux 780,00 € 75. AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 8 500,00 €

Services bancaires 100,00 € Dons - €

Receptions 170,00 € Cotisations 8 500,00 €

63. AUTRES IMPOTS ET TAXES 2 840,00 € 76. PRODUITS FINANCIERS 80 500,00 €

Autres taxes (gestion des salaires FD) 1200,00 € Participations clubs activités 68 500,00 €

Formation 1640,00 € Participation Al et ANCU 12 000,00 €

64. FRAIS DE PERSONNEL 80 450,00 € 77. PRODUITS EXCEPTIONNELS - €

Salaires 66 180,00 € Report fond de solidarité - €

Charges sociales & patronales 14 130,00 € intéréts 600,00 €

Medecine travail 140,00 € 78. REPRISES SUR AMORTISSEMENT, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS - €
65. AUTRES CHARGES DE GESTION 6 590,00 €
Droits d'auteurs, SACEM 600,00 €

Cotisations 5990,00 € 79. TRANSFERT DE CHARGES - €
66. CHARGES FINANCIERES - €

Agios - € TOTAL DES PRODUITS 151 395,00 €

Intéréts d'emprunt - € 87. CONTREPARTIE DES CONTRIBUTIONS A TITRE GRATUITS 94 500,00 €

67. CHARGES EXCEPTIONNELLES - € Mairie de Puylaurens via la FRMJC Occitanie-Pyrénées 83 500,00 €

- £ Mairie de Puylaurens 11 000,00 €

. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 2 300,00 € - £

Dotations aux amortissements 1500,00 € - €
Dépréciations et provisions 800,00 €

TOTAL DES CHARGES 151 395,00 € TOTAL 245 895,00 €
86. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 94 500,00 €
Mise a disposition de personnel FR MJC (1) 83 500,00 €

Mise a dispositions locaux 11 000,00 € RESULTAT EXERCICE - €]

Mise a disposition de personnel Bénévoles, stagiaires, volontaires européens CES (2) - €
Autres mises a disposition: camion, agent municipaux €

TOTAL

245 895,00 €







